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Koncerndirektivets syfte och mal

Vanda och Kervo valfardsomradeskoncern bestar av valfardsomradet och dess
dottersammanslutningar. Nar koncerndirektivet upprattas har valfardsomradet inga
dottersammanslutningar. Det ar dock andamalsenligt att uppratta koncerndirektivet sa att
hansyn tas till eventuella dottersammanslutningar redan i detta skede.

Viélfardsomradets dottersammanslutningar ar bolag vilka valfairdsomradet dger i sin helhet
ellerivilka valfardsomradet har en majoritetsandel om 50 procent samt stiftelser och andra
sammanslutningar i vilka valfardsomradet har bestimmande inflytande. Vardera
koncernsammanslutning ar en separat juridisk person med bokféringsskyldighet.

Om agarstyrningen i valfardsomradet foreskrivs i lagen om valfardsomraden (611/2021).
Enligt 48 § i denna lag avses med dgarstyrning atgarder genom vilka valfardsomradet som
agare eller medlem medverkar i forvaltningen och verksamheten i ett bolag eller en annan
sammanslutning.

Enligt 48 § kan dgarstyrningen galla avtal om bolagsbildning, bestammelser i
bolagsordningen, avtal om produktion av tjanster och andra avtal, personval och anvisningar
till personer som foretrader valfardsomradet i olika sammanslutningar samt utévande av
valfardsomradets bestimmande inflytande annars samt i andra motsvarande
omstandigheter.

Enligt 49 § ska det genom dgarstyrningen ses till att valfardsomradeskoncernens intresse
som helhet beaktas i verksamheten i vilfairdsomradets dottersammanslutningar.
Agarstyrningen ska sakerstilla lika tillgdng till tjdnster samt tjinsternas kvalitet, genomslag
och kostnadseffektivitet i verksamheten i valfardsomradets dottersammanslutningar.

Enligt 49 § ska i sammansattningen av styrelserna for valfardsomradets
dottersammanslutningar en med tanke pa sammanslutningens verksamhetsomrade
tillracklig sakkunskap om ekonomin och affarsverksamheten beaktas.

Enligt 49 § ska dgarstyrningen ocksa sakerstdlla dppenhet och kommunikation samt
tjansteanvandarnas och valfardsomradets invanares mojligheter att delta och paverka.
Bolag som producerar service for invanarna ska beakta moéjligheterna att delta och paverka.

Den strategiska ledningsmodellen for Vanda och Kervo valfardsomrade bestar av Vanda och
Kervo valfardsomrades strategi, koncerndirektivet och de dgarpolitiska principerna. Till
agarstyrningen av valfardsomradeskoncernens dotterbolag hor operativa och ekonomiska
mal som faststalls arligen samt uppfoljning av dem.

Med koncerndirektivet mojliggdrs harmonisering av styrningen av de sammanslutningar
som ingar i koncernen, en 6kad transparens i verksamheten samt effektivisering av
informationsflodet fran koncernsammanslutningen till valfardsomradet.
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Principerna for valfardsomradets dgarstyrning
Principerna for agarstyrningen i Vanda och Kervo vilfardsomrade ar féljande:

Vanda och Kervo valfardsomrade kan dga aktier i bolag som det behéver i ordnandet av
service och tillhdrande stodtjanster. Att 4ga sammanslutningar som ar anknutna enheter
(inhouse) ar ett satt att organisera den egna verksamheten som dndamalsenliga helheter
tillsammans med andra upphandlande enheter. Valfardsomradet kan ocksa dga
sammanslutningar som ar verksamma pa marknaden, om detta ar motiverat.

Vialfardsomradet utvarderar sina dgarskap utifran genomslaget, effektiviteten,
riskhanteringen och utvecklingen av verksamheten.

Viélfardsomradet fattar beslut om behovet av styrning och 6vervakning skilt for varje
sammanslutning pa grundval av varje sammanslutnings strategiska eller operativa roll samt
pa grundval av sammanslutningens bransch eller affarsverksamhetsmiljo.

Valfardsomradet granskar och utvecklar sina dgarskap aktivt och langsiktigt med beaktande
av valfardsomradesstrategin och valfardsomradets intresse som helhet. Nar dgarandelar
skaffas eller 6verlats beaktas det mest andamalsenliga sattet att ordna tjanster och
agarstyrningens mal for varje dgarskap.

Tillampning av koncerndirektivet

Enligt 49 § i lagen om valfardsomraden tillampas koncerndirektivet pa dgarstyrningen av
valfardsomradets dottersammanslutningar och i tillampliga delar pa dgarstyrningen av
intressesammanslutningar.

Behandling och godkannande av koncerndirektivet

Enligt 22 § i lagen om valfardsomraden fattar valfardsomradesfullmaktige beslut om
principerna for dgarstyrningen samt koncerndirektiv.

Koncerndirektivets bindande karaktar

I sin dgarstyrning ska valfardsomradet beakta principen om likstallighet for
sammanslutningens dgare enligt den lagstiftning som galler respektive sammanslutning.

Agarstyrningen far inte utdvas sa att ett beslut som sammanslutningen fattar eller en &tgird
som den vidtar dr dgnade att ge en enskild dgare i sammanslutningen eller nagon annan en
obefogad fordel pa bekostnad av sammanslutningen eller nagon annan dgare i
sammanslutningen.

Om enskilda anvisningar som baserar sig pa koncerndirektivet star i strid med bestammelser
som galler sammanslutningen, till exempel samfundslagstiftningen, bokféringslagstiftningen
eller annan tvingande lagstiftning, iakttas den gdllande tvingande lagstiftningen. Allmant
styrs sammanslutningens verksamhet av aktiebolagslagen, bolagsordningen,
aktiedgaravtalet och koncerndirektivet i ovan namnda ordning.

Koncerndirektivet dndrar inte den rattsliga stallningen eller ansvaret hos ledningen for
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dottersammanslutningar, intressesammanslutningar eller valfardsomradet. Underlatenhet
att folja koncerndirektivet kan dock leda till skadestandsansvar, om detta orsakar betydande
olagenhet eller skada for dottersammanslutningen eller valfardsomradeskoncernen.

Affarshemligheter och andra darenden som ska hemlighallas behandlas inom
valfardsomradet, som ar modersammanslutning, som sekretessbelagda.

Uppgifterna for valfardsomradets organ i koncernstyrningen

Enligt 50 § i lagen om valfardsomraden hor till valfardsomradets koncernledning
valfardsomradesstyrelsen, valfardsomradesdirektéren och andra i férvaltningsstadgan
angivna myndigheter.

Koncernledningens uppgifter och behorighetsférdelning faststalls i forvaltningsstadgan.
Bestammelser om dgarstyrningen finns i kapitel 6 i férvaltningsstadgan for Vanda och Kervo
valfardsomrade.

Enligt 50 § i lagen om valfardsomraden svarar koncernledningen fér genomfoérandet av
dgarstyrningen i valfardsomradeskoncernen och for ordnandet av koncernévervakningen,
om inte ndgot annat bestams i forvaltningsstadgan.

Vilfardsomradesfullmadktige
- fattar beslut om principerna for dgarstyrningen samt koncerndirektivet.
Vilfardsomradesstyrelsen

- svarar for utvecklingen av dgarpolitiken, principerna for agarstyrningen och
koncerndirektivet och for beredningen av dessa arenden for
valfardsomradesfullmaktige,

- svarar for den strategiska utvecklingen av koncernstrukturen,

- svarar for att dgarstyrningen genomfdrs samt organiserar koncernledningen och
koncerndvervakningen,

- bestammer arbetsférdelningen mellan tjansteinnehavarna inom koncernledningen i
fraga om varje dottersammanslutning och intressesammanslutning,

- gervalfardsomradesfullmaktige halvarsvis en rapport om hur
dottersammanslutningarnas mal har natts och deras ekonomiska stéllning
utvecklats samt en bedémning av den kommande utvecklingen och riskerna,

- utvarderar arligen hur dgarstyrningen lyckats med tanke pa hela
valfardsomradeskoncernens intresse, riskhanteringen och forfarandena samt later
utfora en extern utvardering en gang per fullméaktigeperiod samt

- behandlar resultaten och slutledningarna av utvarderingen i samrad med
valfardsomradesfullmaktiges presidium

- styr och 6vervakar som dgare koncernsammanslutningarna sa att de handlari
enlighet med hela valfardsomradeskoncernens intresse, de principer for
dgarstyrningen som valfardsomradesfullmaktige har godkant och de mal for
verksamheten och ekonomin som valfardsomradesfullmaktige stallt upp,

- svarar for verkstallandet av agarstyrningen och koncerndvervakningen,

- utvarderar hur de mal for verksamheten och ekonomin som
valfardsomradesfullmaktige stallt for ssmmanslutningar och stiftelser har uppfylits,
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- foljer och utvarderar den sakkunskap, branschkdnnedom, erfarenhet och
oavhangighet som kravs i dottersammanslutningarnas styrelsearbete,

- beslutar om aktiedgaravtal,

- uttalar valfardsomradets asikt fore beslutsfattandet i de arenden som
koncerndirektivet kraver,

- svarar for utndmningen av ledamoterna i dottersammanslutningarnas styrelser,

- utser valfardsomradets kandidater till dottersammanslutningars, HUS-
sammanslutningens samt intressesammanslutningars styrelser, samt till 6vriga
organ,

- utser ombud till dottersammanslutningars och intressesammanslutningars
bolagsstammor samt en representant till HUS-sammanslutningens stamma och ger
dem de anvisningar som dgarstyrningen forutsatter.

Intressebevakningssektionen

- bereder mal for verksamheten och ekonomin for affarsverk,
dottersammanslutningar och stiftelser,

- bereder for sin del forslag till principer for dgarstyrning och koncerndirektiv for
koncernen,

- foljer och utvarderar den sakkunskap, branschkdnnedom, erfarenhet och
oavhangighet som kravs i dottersammanslutningarnas styrelsearbete och
affarsverkens direktioner.

Vilfardsomradesdirektoren/sektordirektéren for koncerntjanster

- utservalfardsomradets kandidater till andra foretags/sammanslutningars styrelser,
- utser 6vriga ombud till bolagsstammorna och ger dem de anvisningar som
agarstyrningen forutsatter.

Vialfardsomradeskoncernens kontroll, riskhantering och
internrevision

Koncernens kontroll

Vilfardsomradesfullméaktige har godkdnt grunderna for den interna kontrollen och
riskhanteringen enligt 22 § i lagen om vélfardsomraden.

Styrelsen for en dottersammanslutning ska se till att bolaget har ett fungerande
ledningssystem och regelbunden rapportering som ar i ratt forhallande till
affarsverksamhetens kvalitet och omfattning. Malet for den interna kontrollen och
riskhanteringen ar att for egen del sakerstéalla att bolagets verksamhet ar effektiv och
resultatrik, att informationen ar palitlig och att foreskrifterna och verksamhetsprinciperna
efterlevs. Styrelsen ska utvardera huruvida bolagets interna kontroll och dven riskhantering
arordnad pa ett resultatrikt satt.

Rapportering och riskhantering

Enligt 121 § i lagen om valfardsomraden ska valfardsomradets dottersammanslutningar
samti 118 § 3 mom. avsedda bolag lamna valfardsomradesstyrelsen sddana uppgifter som
behovs for att bedoma valfardsomradeskoncernens ekonomiska stallning och berdakna
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resultatet av dess verksamhet.

Koncernledningen foljer regelbundet upp resultatrikheten hos dottersammanslutningarnas
verksamhet. Dottersammanslutningarna ska pa begédran och utan dréjsmal forete
koncernledningen protokollen fran sina organ. Dottersammanslutningen ska pa begaran
lamna for koncernledningens uppfoljning en rapport om uppndendet av madlen som satts
upp for den och om verksamhetens och ekonomins utveckling samt en bedomning av risker i
anslutning till dessa.

Verkstallande direktoren for dottersammanslutningar och intressesammanslutningar lamnar
en deldrsrapport, budgetrapport och bokslutsrapport till koncernledningen. Vid behov
presenterar verkstallande direktoren for en dottersammanslutning och en
intressesammanslutning operativa och ekonomiska nyckeltal till koncernledningen.

En dottersammanslutning ska ha tillrackliga system for uppfdljning och matning av
ekonomin och verksamheten samt instruktioner fér den interna kontrollen och
riskhanteringen, som styrelsen for ssmmanslutningen godkant. En betydande risk som
sannolikt kommer att realiseras ska utan dréjsmal rapporteras till koncernledningen.

Rakenskapsperioden for dottersammanslutningar som ingar i koncernen ska i forsta hand
vara ett kalenderar, savida det inte finns sarskilda skal att avvika fran detta. | bokféringen i
sammanslutningar som hor till valfardskoncernen ska den tillampliga associationsrattsliga
lagstiftningen, bokférings- och bokslutsbestammelser i bokforingslagen, god bokféringssed
samt eventuella koncernbestammelser iakttas.

Dottersammanslutningarna ska lamna uppgifter till koncernledningen f6r utarbetandet av
koncernbokslutet. Koncernférvaltningen ger ndrmare anvisningar om de uppgifter som
behovs for utarbetandet av koncernbokslutet, tidtabellen for utarbetandet samt ett
meddelande om tidsfristerna for lamnandet av boksluts- och
verksamhetsberattelseuppgifterna.

Internrevision

Styrelsen for en dottersammanslutning ska se till att bolagets interna kontroll har ordnats pa
behorigt satt och i ratt forhallande till affarsverksamhetens kvalitet och omfattning.
Internrevisionen konsulterar och utvarderar vid behov de processer i sammanslutningen
som anvands for att sdkerstélla att internrevisionen har ordnats pa behorigt satt, att
betydande risker har identifierats och att de hanteras pa adekvat satt.

Dottersammanslutningarnas internrevision kan genomféras antingen som en tjanst inom
valfardsomradets internrevision eller som kopt tjanst av en extern tjansteleverantor.

Viélfardsomradets internrevision har ratt att begéara de uppgifter och handlingar fran
dottersammanslutningarna som behdvs for utvardering och utveckling av den interna
kontrollen och riskhanteringen samt den 6vriga revisionsverksamheten, nar kontrollen
genomfors baserat pa ett uppdrag. Valfardsomradets internrevision har ratt att granska
dottersammanslutningens verksamhet och ekonomi samt processer i anslutning till
ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen. Personalen som skoter
internrevisionen far inte till utomstaende réja sekretessbelagda uppgifter som de eventuellt
far tillgang till.
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Planering och styrning av koncernens ekonomi

Utgangspunkten for planeringen av ekonomin och investeringarna ar valfirdsomradets
strategi och de dgarpolitiska riktlinjerna som ingar i den, bolagets affarsverksamhet,
valfardsomradets och bolagets mal for serviceproduktionen och utvecklingen, mervardet
fran investeringarna samt bedémningar av forandringar i verksamhetsmiljon.
Viélfardsomradeskoncernens ekonomi och investeringar planeras och styrs i samverkan for
att sakerstalla koncernens intresse som helhet och en effektivanvandning av de begransade
resurserna samt for att bevara och utoka formogenhetsvardet.

Vilfardsomradesfullméaktige staller i budgeten upp mal for dottersammanslutningarnas
verksamhet och ekonomi, som har harletts fran valfardsomradets strategi.
Dottersammanslutningarnas ekonomiplaner ska basera sig pa de mal som fullmaktige stallt
upp for dem. Dottersammanslutningarnas styrelser ansvarar for att skota ekonomin pa
behorigt satt. Koncernledningen stravar efter att stodja uppnaendet av de uppstéallda malen.

Dottersammanslutningarnas strategiska planering styrs ocksa av deras budget och
ekonomiplan som valfairdsomradesfullmaktige godkant. Dottersammanslutningarna ska
arligen utarbeta en budget och en verksamhetsplan, baserat pa de mal som stallts upp for
dem, samt en finansierings- och investeringsplan.

Koncernens finansiering och betalningsrorelse

Hela koncernens betalningsrorelse och soliditet skots via ett gemensamt koncernkonto, dar
alla dotterbolag och andra koncernsammanslutningar, vilka beslutats separat, ar med.
Valfardsomradet ansvarar for kontoférvaltningen och anskaffningen av likviditet samt for
placering av likvida medel. Med valfardsomradet och de sammanslutningar som ar knutna
till kontot ingas avtal, dar man faststaller kontots interna debet- och kreditrantor och
kreditlimiter samt férfaranden i anslutning till kontoskétseln.

Om en kund pa koncernkontot varaktigt har mer likvida medel an vad som behovs for
skotseln av betalningsrorelsen och soliditeten, kan placering av dessa avtalas separat med
koncernledningen.

Vid upplaning, givande av sdkerheter och andra finansiella arrangemang har bolaget
forhandlingsskyldighet; med andra ord maste dotterbolagets styrelse inhdamta dgarens
forhandsasikt om arendet.

Prissattningen av transaktioner och finansiella tjanster mellan valfardsomradet och bolagen
motsvarar marknadspriset.

Valfardsomradets verksamhet i ett konkurrenslage pa marknaden
Nar ett valfardsomrade skoter uppgifter enligt 6 § i lagen om valfardsomraden i ett
konkurrenslage pa marknaden ska det 6verfora uppgifterna till ett aktiebolag, ett andelslag,

en forening eller en stiftelse (bolagiseringsskyldighet). Situationer dar ett valfardsomrade
inte skoter en uppgift i ett konkurrenslage pa marknaden faststéllsi 131 § i lagen.

Koncernens interna tjanster och centraliserade stodtjanster
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Viélfardsomradets koncernledning ansvarar for att valfardsomradet och dess
koncernsammanslutningar har tillgang till hgklassiga stodtjanster och andra gemensamma
tjanster till ett rimligt totalpris.

Valfardsomradeskoncernen ordnar de stodtjanster och andra gemensamma tjanster som
koncernsammanslutningarna behdver i forsta hand centraliserat, sa att de produceras av
antingen valfardsomradet eller en koncernsammanslutning. Nar de tjanster som
koncernsammanslutningarna behdver inte kan ordnas interntinom valfardsomradet eller
om det har beddmts att anvandningen av dem inte dr andamalsenlig tillsammans med
dgarstyrningen, kops tjansterna pa marknaden.

Kommunikation

En god forvaltning forutsatter tillforlitlig och tillracklig information.
Dottersammanslutningens styrelse maste se till att informationen ar tillrdacklig och uppfyller
kraven enligt lagen om valfardsomraden. | informeringen och lamnandet av information i
arenden som ror sammanslutningarna ska offentlighets- och sekretessbestammelserna
beaktas. For informationen ansvarar dottersammanslutningens verkstallande direktor eller
motsvarande samt dess styrelse.

Tryggande av vilfardsomradets fortroendevaldas ratt att fa
upplysningar

En fortroendevald i ett valfardsomrade har ratt att av valfardsomradet fa de upplysningar
om dottersammanslutningars verksamhet som valfardsomradet innehar och som den
fortroendevalda anser behovliga i sitt uppdrag och som enligt lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999) dnnu inte ar offentliga, om inte nagot annat foljer
av sekretessbestammelserna.

En fortroendevald far inte lamna vidare sddana upplysningar som hen fatt med stéd av
ratten till upplysningar, eftersom upplysningarna endast ar avsedda for personligt bruk och
for skotseln av fortroendeuppdraget.

Handlingar som ar sekretessbelagda ska forses med markning.

Skyldighet att inhdmta vélfardsomradets asikt fore beslutsfattandet

Inhdmtandet av valfardsomradets férhandsasikt ar koncernledningens metod for att styra
och dvervaka verksamheten och ekonomin i en dottersammanslutning som ingar i
koncernen. Skyldigheten att aktivt [dmna upplysningar forutsatter att
dottersammanslutningarnai tillrdckligt god tid lamnar till koncernledningen for kinnedom
de drenden i vilka man forutsatter dgarstyrning.

Vid beslut om vasentliga arenden ska dottersammanslutningen redan under beredningen
inhdmta dgarens forhandsasikt. Férhandsasikt ska inhdamtas vid foljande atgarder:

- grundande av en dottersammanslutning
- andring av sammanslutningens verksamhetsidé, verksamhet eller juridiska struktur
- sadant som till vasentliga delar avviker fran de mal som stéllts upp for
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koncernsammanslutningen i valfardsomradets strategi och budget

- forandring av sammanslutningens verksamhet sa att sammanslutningen kan férlora
sin stallning som anknuten enhet i forhallande till valfardsomradet, som baserar sig
pa upphandlingslagstiftningen eller rattspraxis

- andring av bolagsordningen och stadgarna

- valavverkstdllande direktor samt I6nesystem

- andring av kapitalstrukturen

- investeringar som ar betydande med tanke pa verksamheten

- investeringar som inte hor till den egentliga verksamheten eller som endast indirekt
anknyter till den samt finansiering av dem

- fastighetsaffarer och foretagsaffarer

- tecknande av aktier, om kop och dgande av aktier inte ar en uppgift som sarskilt
tilldelats bolaget

- anskaffning, forsaljning, hyrning, overlatelse eller pantsattning av egendom eller
rattigheter som ar viktiga for verksamheten (inkl. immateriella rattigheter)

- betydande lantagning och langivning samt beviljande av sdkerheter,
borgensforbindelser eller andra betydande penningforbindelser som binder bolagen
eller andringar av villkoren for dessa

- anvandning av derivatinstrument

- deavtal mellan bolaget och dess aktiedgare eller styrelsemedlemmar som inte hor
till ssmmanslutningens normala verksamhet eller som ingas med ovanliga villkor,
andring av sadana avtal eller avstaende fran rattigheter som baserar sig pa avtal

- principiella eller ekonomiskt betydande avtal och vittgaende forandringari
verksamheten, betydande personalpolitiska |6sningar

- val och byte av det kollektivavtal som ska f6ljas i sammanslutningen

- val och byte av pensionsbolag

- forslag till vinstfordelning som gors till bolagsstamman, om det avviker fran den
vinstfordelningspraxis som bolaget normalt foljer

- Overlatelse av sammanslutningens egendom pa grund av konkurs eller likvidation
eller ansdkan om ett saneringsférfarande.

Slutgiltig beslutanderatt och slutgiltigt ansvar i arendet om vilket man vill ha en
forhandsasikt ligger alltid hos sammanslutningens egna beslutsorgan, dven om man
inhamtat valfardsomradets férhandsasikt om drendet som ska beslutas innan
sammanslutningen fattat ett beslut i det.

Utgangspunkten ar att forhandsasikt ska inhamtas skriftligt och i tillrackligt tidigt skede och
att den ska basera sig pa tillracklig information.

Valfardsomradeskoncernens beredskapsplanering, beredskap och
samordningen av dem inom vilfardsomradeskoncernen

Om beredskap for storningar och undantagsférhallanden foreskrivs i 150 § i lagen om
valfardsomraden. Valfardsomradet ska med beredskapsplaner och forberedelser for
verksamhet i storningssituationer och under undantagsférhallanden samt genom andra
atgarder se till att dess verksamhet fortsatter sa storningsfritt som majligt vid stérningar
under normala férhallanden samt under undantagsférhallanden.

Viélfardsomradesfullméaktige fattar beslut om principerna for beredskap och
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valfardsomradets beredskapsplanering. Valfardsomradesstyrelsen beslutar om det praktiska
genomférandet av beredskapen och beredskapsplaneringen i enlighet med de principer som
valfardsomradesfullmaktige faststallt.

Dottersammanslutningarna som ingar i valfardsomradeskoncernen ska ha beredskap for
potentiella stérningssituationer och utarbeta atminstone de skriftliga planer for
sdkerstdllande av verksamhetens kontinuitet och sdkerhet som lagen och dgaren forutsatter.
Ansvaret for att utarbeta de nddvandiga planerna for riskhanteringen (bl.a. i anslutning till
sakerstallande av verksamhetens kontinuitet och sakerhet) ska ocksa inga i
dottersammanslutningarnas eventuella underleverantdrsavtal och avtal om kép av tjanster.

Koncernbolagen har skyldighet att delta i valfardsomradeskoncernens gemensamma
beredskapsplanering och 6vningar i anslutning till beredskapen. Dessutom har
koncernbolagen kommunikationsskyldigheter i olika slags undantagssituationer. Ett gott
internt samarbete inom valfardsomradeskoncernen i beredskapsplaneringen och
beredskapen ar vasentligt med tanke pa att uppratthalla och framja valfardsomradets
sdakerhet som helhet.
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